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Al correspondence must be directed to the

,;‘?'Eﬁ.

office of the Municipal Manager.
/7 y' Mbhashe | e o
Eastern Cape Province
Tel: 047 489 S800
Willovale | Dutywa | Eliotdale Emaeil: info@mbhashemun.gov.za

www.mbhashemun.qgov.za

PERFORMANCE AGREEMENT
entered into by and between
Mbhashe Local Municipality, as represented by the Municipal Manager
MKHULULI NAKO
('the employer')
and
NONURSE PATRICIA MLUNGU
('the employee’)

for the financial year:

1 July 2024 - 30 June 2025




PERFORMANCE AGREEMENT

ACRONYMS

SDBIP - Service Delivery and Budget Implementation Plan

BEE - Black Economic Empowerment

KPA - Key Performance Area

KPI - Key Performance Indicator

PDP - Personal Development Plan

PA - Performance Agreement

CCR - Core Competency Requirements

PMS - Performance Management System

PAC - Performance Audit Committee

DEFINITIONS

Official Language - Refers to the language parties to the contract
choose to use as medium for formal
communication between themselves.

Financial Year - Refers to the 12-month period which the
organization determines as its budget year.

Employee - means a person employed by a municipality as a
municipal manager or as a manager directly
accountable to a municipal manager.

Employer - means the municipality employing a person as a

municipal manager or as a manager directly
accountable to a municipal manager and as

represented by the mayor, executive mayor or /'f/\/

Asm (.7.8 .MM Ms Al NS
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Employment contract -

Performance agreement

the Act -

municipal manger as the case may be;

means a contract as contemplated in Section 57 of
the Act;

means an agreement as contemplated in Section
57 of the Act; and

means the Local Government: Municipal Systems

Act, 2000.




PERFORMANCE AGREEMENT

ENTERED INTO BY AND BETWEEN

Mbhashe Local Municipality, herein represented by MKHULULI NAKO (ID No. 750930 5768
080) in his capacity as Municipal Manager (hereinafter referred to as 'the Employer’)

And NONURSE PATRICIA MLUNGU (ID No. 661214 0829 082) being a manager

accountable to the Municipal Manager in terms of section 57 of the Local Government:

Municipal Systems Act No. 32 of 2000, in his capacity as duly appointed Senior Manager:

Community Services (hereinafter referred to as 'the Employee').

WHEREBY IT IS AGREED AS FOLLOWS:

1. Introduction

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

The Employer has entered into a Contract of Employment with the Employee
in terms of section 57(1) (a) of the Local Government: Municipal Systems Act
32 of 2000 ('the Municipal Systems Act'). The Employer and the Employee are
hereinafter referred to as 'the parties'.

Section 57(1) (b) of the Municipal Systems Act, read with the Contract of
Employment concluded between the parties, requires the parties to conclude
an annual Performance Agreement. That the parties hereby agree to have this
contract developed in terms of the Local Government: Municipal Performance
Regulations for Municipal Managers and Managers directly accountable to
Municipal Managers, 2006.

The parties wish to ensure that they are clear about the goals to be achieved
and secure the commitment of the Senior Manager to a set of outcomes that
will secure local government policy goals.

The parties wish to ensure that there is compliance with Section 57(4),

57(4B) and 57(5) of the Municipal Systems Act.

MA




‘Aanijep

aoIM8s paaosdw pue sjgepnba Buiurene ul aaAo|dwz ayy yum diysuoneal

pajejusuo-aosuewlopad e 0} JusNwWWed saiojdwy ay) 0} 1080 anlb

pue
‘soueuuopad Buipueisino Jo Juaas ay) ul esiojdw3 ayy piemal Ajgjeudoidde

‘gol siy 01 s|qeoidde suonepadxs aauewopad ay) jJow sey aaiojdw3g

ay) Jayjauym Buissasse 1o} siseq oy} se Juawaalby sdouewloLad Sy} asn
'sindino pajabie) 1as jsuiebe souewlopad ainsesw pue Joyuoul
‘ ydeibesed
Japun Jno }8s SE Ueld S2UBWIOLIRG 8y} U] N0 189S Se salj|igeiunosoe Ayoads
‘19Aojdw3g ay) jo 19bpng
ayl pue (,4190s.) ue|d uonewswsa|dw| 19bpng pue Asaleq aoIA8S ‘sueld
Juswdojaaa pejeibajuy au) yum Juawubije ul sailjiqejuncode pue asuewouad
s,09A0/dw3 ay) jJo suoneioadxa saloidw3 ay) ashojdwg ay} 0} SJEIUNLWILIOD
0} pue aakoldw3 ay} ypm psaisbe pue psuysp sjeble) pue seandaigo Ajoads

‘soiued
A} UBaMIaq OJul paJdus juswiAo|dwig JO JOBIUOY) BY) SB [|9M SEB 10V SWaJSAS
[edioiuniy ayy Jo () pue (g¢) (q)1).s uoioag jo suoisiaoid ay) yim Adwod

e

9e

4
ve

€e

ze

x4

- 0} sI JuawsalbBy asueunopad siy) jo ssodind ay)

jusweelby siy)y jo esoding

€

27 A0D UNUBYS BYCU AMM

ez Aaeb unwayssyquBoul pews
0085 68% L0 ‘(0L

esuaod ede) welsem

emAing Yeens peyieans psy a u S e u q W

saBeunyy jedidjuniy au jo ad3yo
eyl 03 pajoaup oq 1snw adxuspuodsauod vy




S i

S\
~NA

‘01 ydesbeied Japun Ino }as — sjuawalinbal juswdopasp |euosiad 92y
‘6 ydeibeled Japun Ino jos — smalaal aouewuopad Jo aINpayds g2y

'g ydeiBeled Japun 1o Jos — |esieidde ssuewiopad lenuuy  H'Z'p

:2 ydeibesed no jas — soueuwlopad Jo uonenieaz £Zv

‘g ydeubesed 1apun Jno 19s — swajsAs Juswabeuewl souewlopsd 2'Zv
‘g ydesBeied Japun Jno 19s — sanoalqo souBwIOURd L2t

;Juawaalby siyy o) sydelbeled

aeiedas Buiwiio) ‘'sease BuImO||0) By} JO SISISUOD UB|d aduewopad ay]
‘painseawl pue

palojiuowi aq [|Im soueuLIopad Yoiym uodn SISeq ay) Se ‘Mojeq pajuaLwwnoop se

ue|d 8oUBWIONad 8y} 1dedoe Agelay seiled ay) ‘Japunaiay sainjeubis Jiay) Ag

[

by

uejd ssuUBWIOMS H

‘pasiaal

aq Ajpjeipawiw ‘saiped sy) usam)aq Juswealbe [enjnw Aq ‘JSnw SJUBJUOD By}
‘ojelidoidde Jabuo| ou ale Juswaalby sIY) JO SJUSIUCD Y] JBY) JUS)Xe By} O}
S18j|e JuaLUCIIAUS YJom 8y} Juawaalby siy) Jo Aypiea ay) Buunp swy Aue e j|
‘uoseal Aue 1o} JuswAiojduwig

40 JoeNuUC) §,89A0|dw3] By} JO UCBUILIS) SU) UO SjeLuud) [|Im awaalby sy
Jeak |elauBUl Mau ay) JO JUBLISIUSWIWIOD

8y} Joye yluow BUO UWYIM JesA B 80uo Jses| je Juswsalby sholaald
ay) saoe|dal 1ey) Jwewoalby aouBWIOLad Mau B apnouod |m saiued ay)
"Jeah yoes sunp Buunp juawssaiBby siy) Jo suoisiaoid ay) maiaal im sailed ay |
1oV a3 jo () (Z) 1S uolj0ag JO SUOISIACIH By} JO SWId) Ul Juawaaiby
aJueuLIOpad mau e sjenjobau jleys saiped ay) yoiym Jo pus ay) e ‘szoz aunp
0€ 113UN 8240} U] UIBWAY [|IIM PUE $Z0Z AN | UO 92U |m Juawsalby sy

v'e

£E

KA

L'e

uoleINg pue JUaLIBIUIWWOY)



SW\S

{\//‘/ Jafo|dwig ay} 4o} seanposjul o sydope Jalojdwsy ay) jey) waisAs

wewsabeuew souewiopad ay) Ul syedioiped o) saalbe safojdwg ay|

1’9

waysAg Juswabeuepy esurwiIOopad

‘ue|d wawdojara(

pajeibaju) s aho0)dwg ay) ul 1no 19s salbajel)s pue sjeohb ay) 0} SUONALIU0D

JO SWLID) Ul PaINSEaW aq ‘uoljippe ul ‘1M aouewlopad s@akodwa syl ¥

"J19Y)0 yoea 0}
saAoalqo Asy ay) Jo aocuenoduwl sAle|al ay) moys Uoiym — sbunybops +'€'s

pue ‘19w aq jsnw sjobie) pue sARDSIqo BY) YIIUM UM — Sajep jebie] £€°G

‘Jew uaaq sey aARoalqo Ay e Jey) moys o) papiaoid aq 1snw jey)
BOUBPIAS 3]} JO S|I_}ap 8y} 8pIAoid UoIym — SJOJRdipuUl 8ourULIONad A8y Z'€'G

‘aUOp 3Q 0} Paau JeY} $HSE) UIBLW 3U) aqUISSP YoIym — sealjoslqo Aey |G
:8pnjoul pue

tahoidwg ayy Jo 196png s} pue ueld Juawdoaasq pajesbsiuy ay) uo paseq
ale ‘y aunxauuy ul paps|jal se sjebie) pue saanoslqo asuewopad sy

"WV 8INXaUUY U] JNO Jas Se sallel) awi) payioads

ay) uIym paaaiyoe aq 0) ale 0} paalibe sjabie) pue saanoalqo asuewiopad ay |

‘g UNXINNY — (dAd) ueld Wwawdojpaaq |euossad 8yl Z'L'S

PuY JUNXINNY — (piedai00g |ejuswipedaq)

(d19as) ue|d uoneswaldw) 186png pue Aaajeg aoimsg 8yl L°L'S
‘sjuswiyoene Buimol|o) ay) ul pajosyal
se ‘sjgble) pue seanoelqo souewlopad ay) 18s 0) eaibe 0}aiay selued 8yl

G

KA

‘1'g

S9A)99[qO souBRWIOND Y

BT AL UNIeEOqqU AN
vz aob unwoyseyqudojun jews

0085 68¥ L0 18L
sulAGid aden) wese

emAing 10ans pioyirens 5y 8 LI S E LI q W

-sabreuny jod)ajunpy aw jo oo
ay) 0} poydAp o 1SNt suspuodsauod )1y

N

Ry




Sh I W WA 2%

ro

'SMOJ||0} se aaho|dwrg pue JaAoiduig ay) usamiaq

aq 0) paaibe sbuijybiom au Jad Se JNSal JUBWISSISSE ||BISAC 8}
JO 94,08 S8INJISUCD YOIYM pUB SY4Y Y} O} payulf 8. YIIUm ‘v aInxauuy
1ad se paynuep ‘(si01edipu) aouewlopad) sawoano/sindino ay)

40 SWIa) Ul @suewsopsd uo paseq ag ||Im Juswissasse s aakoldwg sy
"JUSLISSASSE |BUI BU) JO 9%0Z JOJ JUNOIDE. [IM

SHDD PUB 9,08 JOJ JUNOIJE ||IM YIOM JO SEBIE UlBW BY) BUIBAOD SYdM
'91038 |20} ay) 0] Med

ol10ads & 8NquUIUOD |Mm pue pajyblam aq |im JUBWSSSSSE JO Bale YoeT
‘AjpAnoadsal syO7) 8yl pue sydy| ay)
0] pajedo|je 0Z:08 Jo Bunybiam e yim ‘(s D) uswaanbay Asusiadwon
31070 pue Sydy AjdWweu ‘sjuauodiuod OM) JO ISISUOD passasse

aq 0} sl 8akojdw sy} Jo souewouad ay) yaiym uodn eusyus ay |
"WIOMBIEBY JUBSWILIBACH
[20] Ay} uiypm (sanpqisuodsal s @afojdwg ay) 0) JueASjR s)oaloid
|eioads Buipnjoun) (syd)) sealy aouBLLONS A3) ay) Jo uoljejuswajdw)

pue uonowo.d sy} spJemo} snooy AjaAIO. 0) sexerapun aakojdw3 sy

‘aafojdwz ay) 0) ajgesidde ale jey) WajsAs Juswabeuew
aoueunopad ay) Ul papnioul aq jIm Jey) splepue)s asueuloped
ooads Aue Jo j10adsal ul aakojdwig auy} JNsUca jIim Jehoidwy ayg
‘pasnnbal piepuejs ay) o) uuouad
0} yejs [edidunw pue ‘Juswabeuew ‘Jakojdw3z ay) IsISSE 0] SpJEpUR)S

aoueuwnopad oyoads ypm walsAs aaisuayaidwos e apiaoid o) si| wasAs

wewebeuew soueuuopad ay) Jo asodind ay) jey) sidasoe asAojdwig sy

L9

99

S'9

vo

A



T,
EZ 200 UNWOYSEQIU AR (IE}) Apjedimuny P30T HsELg @ % i
PRI OLapasapteg TG) B 1 '\
4
M

*:.-"‘

fw Ay 1

ssaualemy |euonesiuebi e

wawabeue pue Buiuueld oi6aje)g e

diysispean

0l Juswabeue souUBLLIOUS jEUOHNJSU| ® pue uonsslig 21Ba1ens
aouanpu| pue joedw| e

[TV : sapusledwon Buipean

SUIOVNVYIN HOINIS ¥04 MHOMINWYY S ADNILIdNOD

‘s1efieuepy Jouag Jo wewio|dwg
JO suonRIpuod pue Juswiulodde uo suoienbay [JUBSWUISA0L) |BI07

8y} ul peje|ndns se sapusiadwos 8107 pue Buipean 4o Isi| e sI mojeg

-aaAojdw3z pue Jafojdw 3 ay) usamieq o) paalbe aie Ayedioiunw e Uy

YIOM JO S[OAD) [|B SS0IE SIND JBL) S919US}adwiod ale YoIym syDD) 9109s
Juawssassep s,99h0/dw3 au} J0 %0Z SBYI0 BY) dNn SxYeW M SYOD BYL 69

%00L [ejo)

oy uonedioiled dllgnd PUB S3UBUISAOL) pOO9)

ol juswabeuepy pue Aljqeia (BioueUlH [BdIDUN

S (g317) wsawdojaaag 2i1WouU00T [BOOT

uoneulIosuel |

g pue Juswdojaaaq |euonnysuj jediuny

ot Kanjaq aainag oi1seq

Bunybiapa (s, vdM) sealy asuewiopad Asy
iE 4 ]

ez A06 unwayseyquBojur Rwy

008S 68 Lp0 |81
8JuIn0Ig ede)) we}se]

emAING 984S PIOUITERS bGP oyseyqinN

Jafleueyy 1edjojuniy awy jo aoyo
8Y1 0] paldup aq 1snw duspuodsauod |y




%001

ejo ),

$N20} ANEND) PUB S|Nsay

UOIEDIUNWILIOT

uawabeuep
uonewJou; pue abpapmouyy

UOHBAOUU| pPUE SISAjeuy

GZ BuisiueBis pue Buuueld
g aousjadwo) |etop
:sajpusjedwo’) 8109
2UBLISAOS) aAIRISd00))
yuswabeuep asueldwor) pue ysiy diysIapee 82UBUISACS)
ol uonenwlioy Aood
uonen|eay pue Bunojuop pedw| sbueyn
Juswaaosdw| pue ubissq ssa201d dysispes abueyn
Gl ABajens pue uoisip ebueyn
Buojuopy pue Buiuoday [eloueuly
Alaallaq pue Abajesis [eloueul Juswabeuep |epusul
oL uonnaax3 pue Buluue|d 186png
uoljenjeas
pue Buuojiuop 10aloiq pe weiboig
weawsabeuep Asalaq aneg wewsbeue
uonejusweidu| waloiq pue swwelboid
oL pue Bujuue|d 1alold pue weiboig

Gl

wawabeuep sindsig pue uoljenoban

yswabeuep suonedy aaioidwig

wswabeuew Aysisng

wswdojpaa(
pue Buuueld [endes uewny

wawabeuep ajdoay




7 AOD UNLIDYSEEIL MALA c‘:@ Adedinuniy [©o0 T DUSELI @

SERQIUIMLLAY OABPENRRNGD HG] B

SNy 257

ale ‘qdeuged SIY] JO SWIa) Ul 0] paalbe sainseall 9A1)291100 pue

SOOUBLIBA JO SSLUBaLI} mau Aue ainsua jsnw 8aAojdw] sy a1/
‘sawelawi) 19b1ey pasinal sy} Jo uoljoafal Jo aouejdesoe
ay} Joyye ashojdwig sy} 0] Bunum ul puodsal ‘ aacge ¢/
ydeiBeled ul paquossap se sjuswipadw yons Buijeoipu; yodas e
jo 1d180a1 ayy uodn sAep (1) usapno) UIYHm jieys Jakojdw3 sy G'LL
'$9AI108[GO ples ay} JO JUBLWBAIYDE
ay)] Joj saweljawin mau asodoud pinoys podal ey ‘esfojdwg
ay} jo Jine} ay) 24 Jou sjuswipadw Jo swajgqold ay) pinoys AN
"SPJEDI0IS S,471)7) PUB Y SU} JO SSWBBLLI] Y} ui)im
Jo) papinoad sjebue) ayl Bunasw ul aaio|dw3 ayy Agq palajunoodus

sjuawipadw) 1o swajqouid Aue ajesipul jeys podal pies ay | o )

‘(poued Yuow-aaiy)) Japenb

ay) jo Aep jse| ay) Joye shAep Bupjiom aaiyl (g) uyum sioidwz
ay) 0] o|ge|ieAe apew aqg jsnw eafojdwz ay} wol podas ples ay| Al

‘Ajfedidluny teoo ayseyqy
JO 9910 JIPNY 8JUBWLIOHSH 3y} Ag malaal 1ayuny 0} pejsigns
aqg Aew spodal ay | "souewioped s @aAio|dw] ay] a1Bn|BAS JUBLWUSSSSSE
umo siy pue ‘aafojdw3 ayj wol) Yodal uaplim UOHEN|BAS J|9S € JO
sISEq a2y} Uo ‘Jeak [erueuly 3y} Jo Jalenb Aieaa 1o} ‘|jeys Jjalojdwg ay | 1L

:@0Aojdw3 ay Jo souetLIOpad
Jo uonenjeaa sy} u Adde |eys seinpsooid pue spiepuels Bumojop syl L4

2ouewiopad Bunenjeay '

g7 ADD UNW2(s euqu MAM
ez A0b unwayseyquBojw ey

008S 68t LrQ ‘8L
asulrDld edes wasey

emAing ‘10eng plemeens vsy o l.l se Ll q W

1aBeunyy [eddun|y W JO 220
Y1 0) paldalp 2q Isnw aauapuodsauod |y




e

"louod saafojdwg ay) puohaq Aej jey} asueulopad

s @afo|dw3 ay) pajoaye jey) siojoes Aue ssalppe 0) sAem ysiaeisy (q)

‘asuewnopad Jo piepuels pasinbal ay) yoeal
0} aaAio|dwg ay) Joj Buluies; sjeudoidde Buipiaoid pue Anuap) ‘il
pue :pJepuejs
souewlopad pannbal a8y} jesw 0} ddAcidws oy adxe
I Ajediounw sy} udIum ulypm ssweysun dnsiiess ysigeisy i
‘@ouewlopad piepueisqns ay)
Unm [eap 0) 8sAojdw3 sy} Joj axe} |Iim ) jey) awi) ay) Buissessy |

~ apnjoul Jsnwi
{oiym ‘souewnopad Jo plepuels pasnbal ay} yoeal o} askojdwig sy}

s|qeus o} Buuieyy pue Buyesunos jo awwelboid jewloy e ayenu| (e)
— Messaoau
J ‘Aew sahko|dw ay) aaoqe (2);°| 2 ydeiBeledgns jo suus)

ul eakojdwig ay} AQ apetl suoissILgNS ay) Buleapisucd Jayy

"SSLI0DIN0 aouew.oped

plepuejsgns sy) o) puodsai 0) Ajunuoddo ue ssfoidw3 sy pioye (p)

‘Juswaaliby siy) 0] uonelal ul ssueuwopad saskoldwg ay) sjenjeas (9)
:sJsod 8y} Jo ainjeu pue s||Is ‘s|eAd| ‘sjuawaunbai auy uieidxa (q)

‘eouewwopad piepuelsqns ay) Jo padsal ul yaeqpas) anb (e)
i
3y alauym aakoldwg ay; yum Bunesw e sueauod asfoldw ay)
Aq soueuliopad plepuelsgns Jo JusAs ay) Ul ‘|leys Jshodwg sy
"€00Z JO 96 1oV Juawsabeuey asueuld |edidiunpy sy}
40 (1)1 2 vonoas Jspun suawsaanbal Buodal ay) yyum Adwoo o)
Jabeuep jedpiunpy ay) mojje 0} se os JaAojdwig ay) 0) papiwugns

spodal Ajyuow ay) Ul paasyal Aoaai0o ‘ajendoidde aseym

8L



SW§ VIS, ws

NI

ay) puofaqg ale yolym sjusna Bumo|io) sy} Jo Aue JO JnNsal B S| JUSWSSOSSe

:a9h0|dwa ay) 4o |0Ju0d

-JI8S 3y} nwqgns o} ainje} s.2akoldwg sy} aseym ‘saoqe ¢ ydelBesed
Japun Joj paplaoid se ‘Yodal JUBWISSISSE-)|as B Jllgns 0 pajie} sey ashojdwg

8y} asam 018Z Jo 8109s e aalb 0] papijua aq jou jjeys Jafoldwg ay | vl

-aafo|dw3z ay) 0} 0187 JO
8109s & aAIb pue Japenb jey) 1oj Jusuissasse-)|9s ay) piebaisip Aew Jakojdwg

8y} 'anoqe |°7 ydesBeised ul o 19s se pousd paquosald sy) uiyim Jauenb
Aue Jo yoea 10) Juswissasse-Jas siy Jwgns o} fiey sakoidwa auy) pinoys £/
uswsalby sy} jo pouad ay) Buunp Buuesy Aleuldiosip
e ui Jonpuoasiw jo A)Inb punoy usaq sey esAoldwg syl £'Z°2

HJOM SIY O] JUSWNILIWIOD JO YOE| B SMOYS ABd JNOYYIM SAED)
pue wWs|dsjussye Jo Joadsai Ul plodal aaes| s ashodw ay) 2’2/
wawaalby siy) yim Aidwoo o) sjiey askoidwg syl 1'Z2° 2

:S9OUBISWN2ID Bumo)jo} ay} U aouewiopad jo
uonubBooa. Aue Buipjoyyym Aq asioldwg sy) az||euad Aew Jakojdwg sy Ay

juswAoldw Jo 10BIUOYD USHLM 31} JO suoIsiAoad
a3y} Yim souepiodoe u asfoldwg ay) Jo uswioidws ay) Buneuiuws)y
Jo maln B Uim ‘0102 siebeuepy souag oy suoneinbay Aseuldiosig
“JUSLULIBAOS) |BOOT BY) JO SW) Ul pajendys se sbuipesosoid Ateudiosip
[eLo) 8oUBSWIWOY O} |1Dunoy) o) ‘asAoidwy sy jo Louewsopad
pJepuejsgns jo uonebsije sy podal |leys J1ako|dw3 ay) ‘eouewoped
piepueisgns ay} j0a.u03 0} papuajul swwelsboid Aue ul ped ayel o)
sasnjal Jo ‘}sod ay) Joj pJepuels aouewlopad palinbal ay) jJ@awW 0} |Ie)
0) sanuuod aafodw3 ay) ‘a@suewlopad siy aaoidw 0} sekojdwg ay)

o} uaalb usaq sey aw) S|qeUOSes) B Jale pue ‘aaoqe g'|' 2 ydelbeied

Ul N0 JOS SE STINSESW 9A1021100 Jo uonesidde ayy Jaye ‘)| 612

B2 A0D UNWBUs GqqUU MM
ez aob unweyseyquBoju yswg

0085 68Y L¥O (84
8ulntNd 8de)) weses

emAing 188aS POYIRRIS pSp oyseyqin

Jabeueyy jedidjunyy syl Jo aso
2yl 01 paraaup oq IsnW suspuUodsauod |iy




SNy NN W'

‘WX ey} Jepun
pauwlopad aq o) pey jey) sysel ooy pe o) piebas anp UIm pue
1oW uaaq aAeY SI0)esIpul souewlopad 10 spiepuels paipads ay)

4olym 0} Jus)xa ay) 0} Buipiodoe passaesse aq [lIM YdX Yoed L'L L'
ISMOJjO) SB ‘Y aInXauuy
B} Ul PSURING SE SHNSAJ JO JUSWIBASIYDE BY} JO JUBLISSISSY ||’

:9Aj0AUl M [esielsdde aoueulopad [enuue ay ) '8

s|esiesdde asuewuopad [enuuy ‘g

‘psebal sy} ur uocissiwgns
Jayuny apiacid o) eafojdwg sy moje o) ‘p'/ pue g’/ sydeibelsed lepun paisi
suosesl Joj douewopad Ajispenb seaiojdw3 sy Builenieas jou Bunejdwsiuco

s| a8y 1ey) Buinum w ao)jou asAojdwz ay) aaIb Jsnw takoldwg ay | iy ]

‘pepiugns
9q Aew podal JUSWISSISSE-J|9S BU) YIIYM U0 3D BAIJBUIS)E UB YIm aaiojdw]
oy} apinoud usyy O} pue ‘Aisnoawl} pPARILIONS 3Q JOUUBD JUILUSSISSE-)[oS
ay; jeyy weawsaibe sy ajedpul pue aaoge 7 ydelbeled Jspun uoissiwgns

s,2afojdw3 ay; jo jdiaoas abpajmowoe Aj@jeipaluwl jsnw Jakojdw3g ay| 9/
‘A|SNoaLI) PajILIgNS 8Q JOUUBD JUBWISSSSSE-}|8s
ay) jey waya oy 0} Bunum ul 1oAojdwig ay) asiape jsnw aaiojdw ayy

‘anoqe 2 ydeiBeied Joapun pals|| $9oU3LIND20 aY) JO AUe JO JUSAS ay) U| ]
"anp S| JUBLWISSISSE-)9S Ay}
Yolym awin oy 1B aAea| Jayjo Aue Jo |enuue paaoidde uo si asiojidwz sy ()
"anp S| JUBWISSASSE-J|8s B} YaIym uiypm awi jo pousad
AuB 1O} $S3UISNQ [IDUNOY) |BIDIPO U0 3210 3Y) Wwoly Aeme s1 aakoldwi3 ay) (q)

"A|SNOBLLI JUBLUSSASSE-J|as By} ywqns pue a)aidwos o) ashojdwy
8y} moj|e pjnom Jey} awi) jenuasse Buiso| snyy ‘Aoyod jedipiunw sjqeodde

8y} Ul psuipno suonipuo? ay) Jad se ‘saes| XJI1s uo si esfojdwz ay) (e)



NW

S, 400 pue s.yd) 10} ajeas Bupnes Bumo|joy ey uo paseq
aq |[m aaAo0jdw3 8y} o aouewopad aU} JO JUSLWISSSSSE Y] Z'E L'
‘lesiesdde aauewopad ay) JO SWONNO AL
sjuesaidal Bunel ||e19A0 Yong “iojenajed Buljel Juawssasse
a|qeondde ay) Buisn Aq pale|nojed si Bunel eleAo uy L'¢'1'g
:Smo||o} se Bunel jlessnd €18
"8102S ¥D7) [BUY BY) 8)E|NDJED PUB S2100S aY} PPE 0} pasn
aq uay] jsnw Jojenojed Buijel Juswssasse sjqesidde ay | $Z°1'8
‘24028 € apiaoud o} Juswaaiby siy) ul o) paaibe Yoo
yoea 0} uaalb BunyBblam auy Ag paidiinw aq | Bunes siy) £°Z°1'8
HDD yoes Joj
papinoid aq |im 9jeos Juiod-aaly ay) uo Bunel saledpuUlUY 2218
‘JoW Ua9Q aAey spaepue)s pasads auy yoiym
0} Jusxa 8y} 0} Bulpioooe passasse aq |IM O Yyoes 'L'Z'L'8
:SMO||0} SB YD BU} JO JUBWISSassy Z'L'8
"9100S Y4 [BUl} U} 21BINJ(ED PUB SI00S SY) PPE O} pasn
ag uay) |m Jojenajes Bunel Juswissasse sjqedndde ayy €118
‘WdM yoea 1o}

papiroid aq Jim 2|eos Julod— aalj 8y uo Bunel aANeIpul Uy Z°1°L'8

@z Ao unwaiiseyqu mmm
9z r0b unwayseyqudoju e

008s &8¢ L0 181
B8IUIACIY Bdes) weses

emfing ‘1084S pieIvens vy a S E
saelivuay [RA12IUNW 31 JO IO Ll Ll q W
ay) 0) PA)IAIP 2q ISNW 3UIPUOdSALIOD |1y




LR AT

PRV Al

Mmojaq parsiyoe sey askodwe ay)
Jey} Sajedipul JUSWISSSSSE /MBIASY
ay] ‘qolay) Jo} pajoadxa spiepuels
8y} JO SWOS S}98W SOUBLLIONS
‘'seale Ay 0] qof ay) Joj painbal

plepuels ay) Mojaq S| 80UBULIONS Y

aAnoays Alny

10U aduUewWlCl2d

1eak ay) Jnoybnouy) sisyjo
Ile paAsiyoe A||nj pue siojedipul pue
el2)12 asuewlopad ay) Jo Jey uey)
alow jsuiebe synsals aanoaye Any
anoge paasiyoe sey asAodwg ey)
yeyl sajeaipul |esiesdde ay | "qolay)
JO sease ||e ul paadxa spiepue)s

ayl sesw AN} sduewlopsd

aAloaYa ANy

“1eah ayy Jnoybnouy siayjo
[le paasiyoe An) pue SJojeoipul
pue eua)uo asuewuouad ay) Jo Jey
uey} alow jsuiebe s)nsal aAoays
AlInj @A0QE paasiyoe sey aakojdwg
ay} 1ey; sajeoipul (esiesdde sy qol
aly) uy payadxs piepuels ay) ueyl
Jaybiy Apuesyiubis s| souewoLad

uonejoadxa
anoqe
Apueoyiubis
aoueuIopNsd

1eah ay) iInoybnouyy
Aupgisuodsal Jo seate |le ul siy)
paulejuleW puB ueld aduewlopad
pUB Yd 9y} Ul paiioads se siojesipul
pue euaJIO  soueulopsd (e
)suiebe synsal aAoays A|inj aaoqe
paasiyoe sey esAoidwg syl ey}
sjesipu |esiesdde sy |@As)| sIyl e
aahojdwa ue Jo paloadxa plepue)s
39Uy} SpoeaXe e} SdUBULLIONDd

aosuewopad
Buipueisinp

Buney

uonduosa(q

ABojoujue

|eAaT]




M If\j

‘Ajedioluniy ssyjoue woly sabeue jediounpy ayy e

pue ‘aa]jiW0y) BAINISXT J0 |eIOABK BU) JO JaquIswt Yy e

29)HLULLIOY JIPNY S2UBLLIOHSY € JO S0USSTE 8y} Ul 98)JILIWOD

UPNY 10 88JILLILIOY) JPNY S2UBWLIONSd 8U) JO uosiadiieys e

abeuep jedidiunpy e

:Bumoljo} ay) jo Bunsisuod jsued e Ag pajonpuod

aq |[eys ‘aakojdw3 ay) Jo souewlopad |[ENUUE BY) JO UONEN[EAD 8Y] Z'8

‘Juawaaoiduwl
abeinooua 0] suoys swabeuew
apdsap qol sy ul  pajoedxe
eA8] 8y o dn  eduewioped
Buug o Aige 10 JuswWIWOD
8y} ojeljsuowiap 0O} pajie) sey
aaAojdwg ay] ‘ueld 8ouBWIONSd
pue yd 3y} ul payioads se siojeapul
pue euao aosuewopad ayl Jo (e
1sowe jsuiebe synsal aanoaye ANy
mo[aq paaiyoe sey askojdwz ay)
1Byl S9)eoipUl JUSWISSOSSE/MAIAD)
eyl -qol ay) Joj pajoadxa piepue)s
3y} J88W JOU S80p SVUBLLIONSH

aouewuopad

a|qeydasoeun

az aeb umuy

: ﬂISglﬁﬂdS{cSE ISIG1EDIPUI PUB BB

%%l;@pméoﬁx ouy Jey - ueyy |

2abBvunyy jedidjuny ay) jo 8530
ey} 0) pajaaulp aq Jsnwi asuspuodsauod |y




8310} Ul Sulewal juaiiAoidwg jo

10BIUOY 3y aiym abejs Aue je asuewiopad s 29A0)dW3 8y} MaIAS) UORIPPE Ul
Aew Jafo|dw3 ay) ‘uonen|eAa 1o sjealaiul paasbe Jo Juswiysigelss ay) aydsaq
‘'saiped yloq usamiaq Juswaalbe uo agq Aew ased auy) se papuawe

Jo/pue pajuswedun ‘pejdope sI wd)sAs juswsbeuew aouewlopad ay)
JBABUBYM Ue|d 2IUBULIOLD 3y} Jo suoisiaoid ay) puswe Aew seholdw3 ay)
‘saiped Ylog usamiaq juswaaibe uo

suoseal |euonesado Joj SW) O} W} WO} UB|ld SauBuLIouad au} JO suolisiaosd
ay) 0} sabueyo ajgeuoseal S)eW Pue MalAsl O} pajus aq |im aakojdw3 ay]
‘gouewopad s,eai0idwg

ay) Jo Juawssasse sJafojdwg ay) uo paseq aq SN JOeqpas) 9oUBWIOLSH
‘sBunesw Juawssesse

Apapenb pue mainel JeaA-pilu ay) jo piodoas e doay 1snw ssholdwyg ayy

“omalel 4 juswabeuep aouewlopad

aU) Yyym aul| Ul se Ajjlenuue Js |w siued sosuewlopad ay|

620¢ Ainp ¥4 ‘sunp -udy : Jspenb yuno4
G20z IMdy Lz yolew - fenuer : sspenb pay L
GZ0z Aenuer (Qz Jequetsg -  12qoin0 : Jauenb puodeg
vZ0ozZ 19qoWQ v Jequaydeg -  Anp : Japenb jsi4

'sejep Bumo||0) 8y U0 pamalasl 8] [leys
Wawsealby socuewiousd SiYy 0) uonejal ul eaAojdwg ay) Jo sourulopad ayj

L6

‘9’6

'S'6

v'6

‘€6

26

‘1'6

SMalAa) aouewlopad Jo) 8|npeyosg

6



uawaalby

SIy} JO swis} Ul paysyqelse sjebie} pue saanosiqo asouewsopad
8yl 198w 0} wly Jsisse 0} awy} 0} awn woly aunbai Ageucseal
Aew saholdw ay) se sa0Inosal yons asioidwg sy} 0) S|gejieAe ayewW ‘G L L]
pue ‘juswaaiby siy) Jo swia) ul paysige)sa sjabie) pue saaoalqo
goueunopad ay) 19aw 0} Wiy s|geus o) aaioldwg ay) Aq paanbal
Ajlgeuoseas siamod yons sjebajap safojdw3 ay) jo isenbal ay) uopL LY
‘@ako|dw3 ay)
JO aouewopad ayy uo Pedwl Aew jey) SWIqoId LOWWOD 0} SUOHN|OS
ajelausb pue swa|qoid aajos o) aahodwg ey} upm Al2AIRIOQE) 0D YIOM € L L L
‘sa|junuoddo
Buiping Anoedes pue juswdojeasp S|INS 01 Sssedoe  epnoid Z L)L
-‘aafoidwy ay)
AQ @ousuLOpad aAldaye ajeN|Io.) 0} JuaWUONAUD Bujgeus ue ajeald L L L1
—snw Jakoidwg ay)

HEE

Jakojdwz ayj jo suonebiiqo

"$alel) awi) uonejuswadw Se ||om se o) paalbe

SUONOE 1Y) SE |[oM SB dOd SU} Ul pajuswnoop 8q 1SN UCISSNISIP MOIASI

gouewuopad Aue Buunp paluapl spasau juswdojsaap pue ymolb jeuosiad zZ 01

1usweslby aouewlopad ey} Jo wed wuoj 1snw sdeb [eyuswdoipasp

Buissaippe 10} (g ainxauuy) (4ad) ue|d Juawdopaaq |euosidod v 101

sjuawadinbal euswdojsasg

1

01

T AOG UNWaYS QUG MM

ez x0b unweyseyquBoul ews
008% 68Y% L0 ‘9L

ecuiaolg ede)) weisey

emiing 19anS plOyeess ¢Sy e LI S e q q W

sabouey [ed)ojun@y 3w Jo 8aylo
ay) 0} pPajoap aq Isnlu souspuodsanod |y




Vi {W
Sh$ N
,\l [/\/ /‘/ ‘pue ‘g2 ydesbeled jo uoisiroid

ay} yum aulj ul souewlopiad Jsy/siy aaoiduwn o) eaAcidwug ay)

1sisse 0} poddns |eyuawdopaap 1o |[eipawal Jnews)sAs spinosd Ly el
:lieys Jahojdwz sy) ‘eouewopad s|gejdadsoeun jo ased ayjul el
‘Aldde | snuoq aoueulopad ejels oid
B ‘syjuow zZ| ueyj sse| o} pajuiodde ussq saey eaioidwig sy} pjnoys Z2'e'€l

“Jeak souewliopad sigeondde ayy
1o} [Iny L1 ssapenb aAnNoasuod g paje|dwod Buiaey safodwg Yyl ‘L'EEL

suonIpuUos Bumojo) ayy o} 10algns

aq |Im snuog soueulouad yons ‘eaoge z'¢ | ydelbeted sopun 1oj
papiaold se ajeudosdde aq snuoq esueulouad Jo Buipieme ay) pinoys ‘gl
Y%t 01 %0| woly
Buibues snuoqg asuewlouad e papieme S| SA0QE PUB 9%,0G| JO 3I00S B'Z'Z'CL
PUE [%6 01 %G
woyy Buibuel snuoq aouewlopad B papieme st %61L 0} %0EL JO 8I0os e L2 €]
- Jey} papiacad Lioyenojes Bunpes
-Juswissasse a|gesldde ay) Buisn AQ pajejnojes ‘Bunel ||Bijaao ay) uo paseq s
abejyuaolad Jueasjal ay) snuoq soueulopad ay) Buluiuusiap v soueuopad
Buipueisino jo uonubosal u ashoidw ay o) pied aq Aew obeyoed
UO[}BISUNWI SAISN[OUI-||B Y} JO % | O} %6 wouj Buibuel snuoq souewiopady  "Z'¢l
‘asuewlouad ajqeidasoeun Buoanod 10 souewopad Suipue)siNo
Buipiemau Joj siseq ay) wioj [im soueuloped s,eahoidw ey} jouoneneaa syl L'l
SIWOIINO0 UoeN|eAd JO Juawabeuepy
‘AB[Sp Inoylim uonoe Alessanau Aue axe) 0) aafoidwz ayy a|geus o} s|qeoijoeld
S| SB UDOS S | ')} Ul paje|dwajucd siomod Jo asiniaxs ay) o} juensind uaye)
suoIsIap Aue Jo awodno ay) jo safojdwg ay) wiopu o) saalbe Jskodwg ay)  ZZL
“JoAoidwg sy} uo J0ays [BIoURUY [BIURISANS B 9ARY £L°L]
pue ‘Jafoidw3g ay) Aq
epew uoisioap e 0} J0ays eAlb 0) 1o Juswse|dw 0} esAojdw ayl NWUIWOD 2" L ZL
"suoiouny s,aaAoidw3 ay) JO Aue jo souelniopad ayj uo sy oalp B L L'ZL
- sJa)o Jsbuowe aaey jim siamod ay) Jo
Buisiniaxa ay) asaym Aisnoawny asioidw ay) ynsuoo o) saalbe tshoidwg syl  'L'Z)

uone}nNsuo)

el

2l



"SJUSWINASUI JBUI0 JO $3AI0a1Ip ‘saloljod ‘sienouio ‘suoijenBal mau 1o Bulsixa

JO Spays ay} Jo ‘swdioldwy jJo Pesuo) SIy Jo suus) ul asiojdw3 ay) jo
saniIgeuNoooe Jo sannp ‘suoledi|qo ay) saysiujwip Juswaaiby siy) ui BuiyoN

OV swiaishg [edioluniy 8y Jo 9 UOWISS pue £00Z PV
Juawabeuepy soueul4 [edioiunpy Ul yim aoueploade Ul ahojidw3g ayy Ag ognd

3y} 0] 9|ge[IEAR SpeW 8] |IM Juawsaalfy SJuewIopad 8y} JO SjuRU0d By

¢Sk

N1

Jelauss)

'sajed yiog uo Buipuig pue |euy aq (leys
uoIsSIoap asoym ‘asAojdwg ay) woy andsip |ewlo) e jo dissas jo shep (0Og)
Auigl uiyim ‘g* 7 U 1oy papiaold jaued uonenjeas ay) Jo ped jou Sem Jaquus
yons ey} papiacid ‘ounos [edioiunpy ey} Jo Jaqwisw B AQ pejelpaw ag isnw
‘uonenteas souewlopad saakojdwg sy JO BWOINO 3Y) JNoge sandsip Auy

‘saiped yjoq uo Bupuiq pue [euly 3q ||BYS UOISIOBP SSOUM
‘saho|dwg ay) wolyy andsip |ewoy e Jo 1disoal Jo sAep (0g) Auy) uiyim JoAen
aANoax3 ay) Aq pajeipaw a4 Jshw Juswaalby ayy ul jJuswsaioul iejes Jojpue
Jusuwissasse Jo spoyjew ‘sanuoud ‘sanijiqisuodsal Aay ©) sajejal )l JayleuM
Juswaalbe asuruwlouad seakoldwz ay) JO ainjeu ay) Jnoge sandsip Auy

vl

Tyl

‘Gl

uoinjosal ayndsiq  ‘¢|

"S9NNp SIyY N0 Aues 0) Ajloedesu) 1o ssaulipun
Jo punoib uo ashojdwz sy} Jo swAioldw3 JO JPeNUOD BY) SleuUlLLB)
0} Juswaaiby siy) Jo} papinoid se sdals iapisuod Aew aAoidwy
ayy ‘anoidw Jou saop aouewnopad pe ‘esueuwnopad u) Juswsaaoidu
io} 8w} s|qeuoseal pue poddns 1o souepinb Alessateu 8y}

papiaoid Buiaey pue Bulesunos aouewlopad ajeudosdde 1aye Z'y'gl

w2 ACE unialseqqu mmm
ez »0b unweyseyquojul 1ew3z
0085 68% L0 94
esuiAOlg edes) Lieiseg
amAing 18ans pleyIveas pGp 9ySeyqiN
1abeuey jed)oiungy 2w Jo 320
ay) 0} pajoasp o4 snw asuapuodsauod ||y




ACOC 7{0756 : ajeq }

oXOQI ‘N s

Jabeuey aysep

LINIWIOVNVIN 3LSVYM

obuog 14N
J92H 0O dljed ] 1IBIUD

ININLEVHI0 DIddvel

ainyeubig
aweuins % aweN
aplL

Hun

aimeubis
aweuing g aweN
8juL

nun

(s1ebeuep Joluag 0)

Buinodal siaoo pue sisbeue) SNOILDAS 40 SAVIH 104 seuojeubis ayy ale Bumo)|op sy |

‘ue(d Juswiysijgelss pajdope ay) 0)

Buipsoooe suop s siy| "souelliopad |eiaao |ejuswledsp ey o} Sunnquuod juswpedsp ay)

Ul spun sy Joy s1ebie) j8s ay) JO USWUIEYE U} SPJemO) pajeso|ie saliqisuodsas uo uonesado

-00 pue poddns ayy YN} 0} SI SIY| YV SINXaUUY SE 0jalal paysele plessloos 41g9as eyl ul

19s sk sjabie) Buiasiyoe jo yoddns u) (Jebeuey [edidiunpy ay) o) Apoauip Buipodas sabeuep 9g

uoi29S) QOH 2y} 0} Apaup Buipodal siafeusw wol) Juswiwwod e se saAses Xipusdde siy |

(1ebeuepy [edidiunyy ey) o) Ajjoeup Buipodel Jebeue

96 29g) Juawpedaq jo pesH ay) o) Buipodas Ajjoaa1p s1abeuey Jo JusaWPWWOD

I XION3ddV

% AOD UNISYS QUG PAMRM

vz A0b unweyseyquPoul jewy

008S 68% LP0 ‘18L
8ouUInDl4 8de)) wejsey

emiing 10ans pieyiRans 5y 8 LI S B LI q W

JaBeuey jediojuniy s jo @340
a\) 03 PaIALP 94 1nW asuspuodsauod |y




S3VINYTS ALINNWWOD

‘HIOVNVIN HOINTS

— ) _
Sy Y =l
s
‘S3SSIANLIM SV
HIADVYNVYIN TYLIDINAW

e la

W e
SSIASSIANLIAN SY

|
‘¥20zZ jo Aep sy} uo emAIng Je paubis pue suop sny |
N Yz
\/v‘ ___O



